Co je zahrnovano do rezijnich nakladt a jak jsou alokovany mezi jednotlivé ¢innosti,
cenové lokality, Urovné predani?

ReZijni ndklady se déli na spravni rezijni naklady a vyrobni reZijni naklady, které souvisi
svyrobou tepelné energie nebo rozvodem tepelné energie, pficemZ kapitola (2.3.5)
cenového rozhodnuti ERU €. 4/2021 ze dne 16. zaFi 2021, k cenam tepelné energie (déle jen
“CR”), a dale urcuje podminky pro déleni téchto nakladi a mozZnost jejich zahrnuti do ceny

tepelné energie.

Konkrétné jde o déleni rezijnich nadkladd mezi jednotlivé podnikatelské ¢innosti dodavatele
v pfipadé, Ze ma alespon jednu dalsi podnikatelskou cinnost vedle Cinnosti vyroba nebo
rozvod tepelné energie (v tomto pfipadé se jedna o déleni spravnich rezijnich nakladd) a dale
mezi jednotlivé cenové lokality (vyrobni reZijni naklady a spravni reZijni ndklady spojené
s vyrobou nebo rozvodem tepelné energie), pokud dodavatel tepelné energie dodava do vice
nez jedné cenové lokality, a mezi jednotlivé Urovné predani za predpokladu, Ze dodavatel
provozuje vice Urovni predani.

Nové je jako ekonomicky opravnény naklad do ceny tepelné energie mozné zahrnout naklady
na odménu statutdrnich organd, a to jako soucast spravnich rezijnich nakladd dodavatele.
Soucasné stim bude za ekonomicky opravnény naklad povazovan vydaj dodavatele na
zdkonna pojisténi hrazend za cleny statutdrniho organu. Ustanoveni obou bodl blize
vymezuji, za jakych podminek a v jaké maximalni vysi je mozno tyto naklady do ceny tepelné
energie uplatnit.

Soucdsti spravnich rezijnich naklad( tedy nové mohou byt ndklady na odménu poskytnutou
nejvyse:
e tfi ¢lenU predstavenstva nebo spravni rady dodavatele tepelné energie, ktery ma
pravni formu akciové spole¢nosti, nebo

e jednoho ¢lena statutdrniho organu dodavatele tepelné energie, ktery ma jinou pravni
formu nez formu akciové spolec¢nosti.

NejvySe pfipustny naklad na odménu clena/¢lenl statutarniho orgdnu dodavatele tepelné
energie odpovida dvojnasobku prlimérné hrubé mési¢ni mzdy v odvétvi ,vyroba a rozvod
elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu“ zvefejnéné Ceskym statistickym Gfadem
pro rok, ktery predchazi roku, ve kterém dodavatel tepelné energie kalkuluje ceny tepelné
energie na nasledujici kalendarni rok, za obdobi vykonu funkce ¢lena statutarniho organu.
Prislusnou  vysSi  primérné hrubé mésicni mzdy je moiné  zjistit na
https://www.czso.cz/csu/czso/pmz cr.

Uvedené ustanoveni predstavuje strop nakladu na odménu poskytnutou ¢lenovi/élendm
statutarniho organu podle stanoveného poctu ¢len( statutarniho organu. Pokud je ustanoven
nizsi pocet ¢lend statutdrniho orgdnu, vychazi se ze skutecného poctu clenl statutarniho
organu. V ostatnim je na dodavateli tepelné energie, jak stanoveny strop odménovani vyuzije
v ramci odménovani ¢len(l statutarnich organa.


https://www.czso.cz/csu/czso/pmz_cr

Demonstrativni priklad ¢. 1:

Pokud ma dodavatel tepelné energie napf. formu spoleénosti s ru¢enim omezenym, je
pfipustnym ndkladem na odménu statutdrniho orgdnu v cené tepelné energie naklad pro rok
2022 do vyse:

52363 x2x12=1256712K¢.

Pokud spole¢nost s ru¢enim omezenym ustanovi tfi jednatele s mési¢ni odménou 5 000 K¢, je
celkovy ndklad na odménu statutarnich orgdn(i 3 x 12 x 5 000 = 180 000 K¢. Protoze je vsak
mozné do ceny tepelné energie promitnout pouze naklad na jednoho ¢lena statutarniho
organu v pripadé formy spole€nosti s ru¢enim omezenym, je nutné pro porovnani s limitem
pracovat s nakladem ve vysi 1 x 12 x 5000 K& = 60 000 KE. Jelikoz je tento vydaj nizsi nez
cenovym rozhodnutim upravena horni vyse pripustného nakladu na odménu jednatele, je
naklad na odménu v uvedené vysi ekonomicky opravnénym ndkladem v rozsahu 60 000 Kc.

Z dlvodu, Ze vySe odmény muZe byt v jednotlivych mésicich odlisSna, ma dodavatel moznost
tuto vysi odmény zprlimérovat za vSechny mésice v kalendafnim roce, v némz pfislusny ¢len
statutarniho organu vykonaval svou funkci.

Demonstrativni ptiklad €. 2:

Pokud by jednatel vykonaval svoji ¢innost tfi mésice a po dobu dvou mésicli by nedostal
Zzadnou odménu a treti mésic by dostal odménu 1 000 000 K¢, je opravnénym nakladem na
odmeénu statutarniho organu:

52363 x2x3=314178 Kc.

Naklad v rozsahu 1 000 000 — 314 178 = 685 822 K¢ nemlze byt uplatnén v cené tepelné
energie.

Soucasné s odménou clenl statutarniho organu je mozné do ceny tepelné energie zahrnout
rovnéz ndklady vynaloZené na pfipadnd zakonna pojiSténi hrazena dodavatelem za cleny
statutarniho organu. Obdobné jako odména je limitovana vyse téchto nakladl na zakonna
pojisténi, kdy nejvyse lze do ceny tepelné energie zahrnout naklady na zakonna pojisténi
v rozsahu, vjakém by byly hrazeny v pfimé zavislosti na limitovanou vysi odmény clenu
statutarniho organu.

V pripadé mezd a zdkonnych pojisténi, ktera souviseji se zajiSténim vice podnikatelskych
¢innosti dodavatele, se pomérna ¢ast, s vyjimkou vyrobni rezie, vidy zahrnuje do spravni
rezie. Jedna se typicky napr. o mzdové ndklady Ucetni, kterd zpracovava fakturace za c¢innost
vyroba nebo rozvod tepelné energie a dalsi sluzby podnikatele.

Pro pfipad, kdy dodavatel tepelné energie realizuje i jiné podnikatelské ¢&innosti, cenové
rozhodnuti vymezuje postup pro stanoveni ¢asti nakladd, které je mozné promitnout do ceny
teplené energie. Podle dosavadnich cenovych predpisi mohl dodavatel tepelné energie
zahrnovat do ceny tepelné energie ¢ast spolecnych rezijnich naklad ur¢enou podle poméru
obratl dodavatele z ¢innosti v teplarenstvi a jinych podnikatelskych cinnosti nebo jinym



zpusobem nevzbuzujicim dlvodné pochybnosti o objektivité déleni rezZijnich ndakladd.
Rozdéleni spolecnych spravnich rezijnich ndkladl podle blize nedefinovaného kritéria
»ZpUsobem nevzbuzujicim dlvodné pochybnosti“ jiz podle nového cenového rozhodnuti
nebude mozné.

Bod (2.3.5.5) CR stanovuje ptipustné zpusoby déleni spolec¢nych spravnich reZijnich nakladu
mezi rlizné podnikatelské Cinnosti dodavatele tepelné energie podle tfi moznych kritérii
véetné podminek uZiti téchto metod, pficemz je nutné zd(raznit, Ze se jednd o soustavnou
podnikatelskou cinnost, kdy se nezahrnuji provozni vynosy napf. pfi ucetnim vyrovnani
v pfipadé pachtu, smluvni pokuty apod. Kritérii jsou podily:

e primérnych trzeb dodavatele, kdy dodavatel uréi podil podle primérnych trzeb
dodavatele za Cinnost vyroba a rozvod tepelné energie vici vSiem podnikatelskym
¢innostem dodavatele,

e primérnych mzdovych nakladd vynaloZenych na zaméstnance, kdy dodavatel urci
podil podle primérnych mzdovych nakladli na zaméstnance, ktefi vykonavaji praci
pfimo pfifaditelnou c¢innosti vyroba a rozvod tepelné energie, vi¢i mzdovym
nakladdm vynaloZzenym na zaméstnance, ktefi vykonavaji praci pfimo pfriraditelnou
vsem podnikatelskym ¢innostem dodavatele, a

e prumérnych roc¢nich odpisi majetku, kdy dodavatel urci podil podle prlimérnych
rocnich odpist majetku, ktery slouzi pouze pro vyrobu nebo rozvod tepelné energie,
vuci odpisim majetku, ktery souvisi se vSemi podnikatelskymi ¢innostmi dodavatele
po odecteni odpisi majetku spadajiciho do spolec¢nych spravnich rezijnich naklad,
jez se alokuiji.

Ve vsech pfipadech se jedna o poutziti primérnych hodnot za predchdzejici tfi ukoncéené
kalendarni roky. V pfipadé, Ze dodavatel vykonava nékterou z podnikatelskych ¢innosti kratsi
obdobi, nez jsou tfi kalendarni roky, pouziji se priimérné hodnoty za toto kratSi obdobi,
pricemz se stale zohledniuje cely kalendarni rok, tedy dva, ¢i jeden ukonceny kalendarni rok.

Bod (2.3.5.5) CR upravuje postup déleni spole¢nych spravnich rezijnich nakladd mezi ¢innosti
teplarenstvi a ostatni podnikatelské cinnosti dodavatele tepelné energie. Jak v pfipadé
kritéria trzeb, tak také v pripadé dalSich kritérii (odpisi majetku nebo mezd) je stanovena
povinnost vyhodnocovani takového kritéria jako priméru za obdobi predchdzejicich tri
kalendarnich let. Kalendarni rok je pouZit z dvodu predpokladu, Ze dodavatelé obvykle
uplatiuji ucetni obdobi shodné s kalendafnim rokem, a proto také bude mozné pouzit trzby,
pripadné mzdové naklady na zaméstnance a odpisy majetku za obdobi kalendarniho roku.

V pripadé, Ze nékteri dodavatelé zrdznych dlvodd uplatiuji ucetni obdobi odliSné od
kalendarniho roku, je nutné vychazet a respektovat znéni cenového rozhodnuti, které nyni
neumoziuje pouZzit Udaje za uUcéetni obdobi, jenZz je odlisSné od kalendafniho roku. Naplnéni
cenového rozhodnuti je mozné docilit primérovanim trzeb, pripadné mzdovych nakladd na
zaméstnance a odpist majetku za obdobi kalendafniho roku, kdy tyto ,ro¢ni” udaje dovodi
dodavatel napf. na zadkladé meési¢nich zavérek. V ptipadé, Ze dodavatel tepelné energie
pouzije kritérium podle primérnych mzdovych nakladl nebo pridmérnych rocnich odpisu,
nesmi se maximalni hodnota ¢asti spole¢nych spravnich reZijnich nakladl, které je mozné



pouZit do ceny tepelné energie, liSit o vice nez 30 %, pokud by se pouzil alokacni kli¢ podle
pramérnych trzeb dodavatele.

Vysledkem je pak maximalni hodnota ¢asti spole¢nych spravnich rezijnich nakladd, které je
mozno zahrnout do ceny tepelné energie.

Déleni spole¢nych rezijnich naklad( podle jinych kritérii nez uvedenych v bodé (2.3.5.5) CR
neni mozné.

Demonstrativni pfipad €. 1 — déleni dle primérnych trzeb

Spravni rezie 100 000 K¢
2018 2019 2020 Pramér Podil
Vyroba a dodavka 2 000 000 1 000 000 3 000 000 2 000 000 40 %
tepelné energie K¢ K¢ K¢ K¢
Ostatni ¢innost 5000 000 3 000 000 1 000 000 3 000 000 60 %
K¢ Ké Ké K¢
Celkem 7 000 000 4 000 000 4 000 000 5000 000
K¢ K¢ K¢ K¢

Spravni rezijni naklady se v cené tepelné energie promitnou ve vysi 40 % (2 000 000 /
5000 000) z celkovych nakladu na spravni rezijni ndklady, tedy ve vysi 40 000 K¢.

Demonstrativni pfipad €. 2 — déleni dle primérnych mzdovych nakladi

Spravni rezie 100 000 K¢
2018 2019 2020 Primér Podil
Vyroba a dodavka 200 000 K¢ 160 000 240 000 200 000 K¢ 40 %
tepelné energie K¢é K¢
Pocet 5 4 6 5
zameéstnancu
Mzdové 40 000 K¢ 40 000 K¢ 40 000 K¢ 40 000 K¢
naklady na 1
zameéstnance
Ostatni ¢innost 350 000 K¢ 300 000 250 000 300 000 K¢ 60 %
K¢ K¢é
Pocet 7 6 5 6

zaméstnancu



Mzdové
naklady na 1
zameéstnance

Celkem

Spravni rezijni naklady se v cené tepelné energie promitnou ve vysi 40 % (200 000 / 500 000)

50 000 K¢

550 000 K¢

50 000 K¢

460 000
K¢

50 000 K¢

490 000
K¢

z celkovych ndkladi na spravni rezijni ndklady, tedy ve vysi 40 000 K¢.

Demonstrativni pfipad ¢. 2a — déleni dle primérnych mzdovych nakladi — 30ti procentni

limit

Spravni rezZie

Vyroba a dodavka
tepelné energie

Pocet
zaméstnancl

Mzdové
naklady na 1
zaméstnance

Ostatni ¢innost

Pocet
zaméstnancl

Mzdové
naklady na 1
zameéstnance

Celkem

Spravni rezie

100 000 K&

2018

200 000
K¢

40 000
Ké

150 000
K¢

3

50 000
Ke

350000
K¢

Vyroba a dodavka tepelné

energie

2019

160 000
K¢

40 000
Ké

100 000
K¢

2

50 000
Ké

260 000
Ké

100 000 K&

Déleni dle mezd

66 666 K¢

2020

240 000
K¢

40 000 K¢

50 000 K¢

50 000 K¢

290 000
K¢

50 000 K¢

500 000 K¢

Pramér

200 000
K¢

40 000
Ké

100 000
K¢

2

50 000
Ké

300 000
K¢

Hranice 30 % vuci

déleni dle trzeb

12 000 K& (0,3
x 40 000)

Podil
67 %

33%

Celkem

52 000 K& (40 000
+12 000)



Vzhledem ke skutecnosti, Zze doslo k prekroceni limitu 30 % ve srovnani s délenim podle
trzeb, je nutné upravit hodnotu spravnich reZijnich naklad( uplatnitelnych do ceny tepelné
energie maximalné na tuto hranici. Spravni rezijni naklady se tedy v cené tepelné energie
mohou promitnout maximalné ve vysi 52 000 K¢.

Demonstrativni pfipad €. 3a — déleni dle pridmérnych rocnich odpist

Spravni rezie

Vyroba a rozvod
tepelné energie

Ostatni ¢innost

Celkem

100 000 K¢

2018
500 000 K¢

550 000 K¢

1 050 000
K¢

2019
800 000
K¢

600 000
K¢

1 400 000
Ke

2020
200 000
K¢

650 000
K¢

850 000
Ke

Pramér

500 000 K¢

600 000 K¢

1100000
K¢

Podil
45%

55 %

Spravni reZijni naklady se v cené tepelné energie promitnou ve vysi 45 % (500 000 /
1 100 000) z celkovych naklad(i na spravni rezijni naklady, tedy ve vysi 45 000 K¢.

Demonstrativni pfipad €. 3b — déleni dle primérnych roc¢nich odpist — 30ti procentni limit

Spravni rezie

Vyroba a rozvod

tepelné energie

Ostatni ¢innost

Celkem

Spravni rezie

100 000 K&

2018

500 000
K¢

90 000 K¢

590 000
Ké

Vyroba a rozvod tepelné

energie

2019

800 000
K¢

70 000 K¢

870 000
Ké

100 000 K&

Déleni dle odpist

86 000 K¢

2020

200 000
K¢

80 000 K¢

280 000
K¢

Hranice 30 % vuci
déleni dle trzeb

12 000 K& (0,3
x 40 000)

Pramér

500 000
K¢

80 000 K¢

580 000
Ke

Podil
86 %

14 %

Celkem

52 000 K¢ (40000

+12 000)



Vzhledem ke skutecnosti, Ze doslo k prekroceni limitu 30 % ve srovnani s délenim podle
trzeb, je nutné upravit hodnotu spravnich rezijnich ndkladd uplatnitelnych do ceny tepelné
energie maximalné na tuto hranici. Spravni rezijni naklady se tedy v cené tepelné energie
mohou promitnout maximalné ve vysi 52 000 K¢.

Bod (2.3.5.5) CR stanovuje pfipustné zplsoby déleni spolecnych spravnich rezijnich naklad
mezi rlzné podnikatelské cCinnosti dodavatele tepelné energie, pficemz v pripadé vsech
moznosti se pocita s vyuZitim hodnot za predchazejici tfi ukoncené kalendarni roky (pfipadné
v urcitych stanovenych situacich za dobu kratsi).

Bodem (2.3.5.6) CR se dale stanovuje, Ze v pfipadé, kdy dojde k ukonceni nékteré
z podnikatelskych cinnosti, tak se tato cinnost pfi déleni spolec¢nych naklad(i nadale jiz
nezohledriuje a pro déleni spoleénych spravnich rezijnich ndkladl se pracuje pouze
s ¢innostmi, které dodavatel naddle vykonava, tj. pfi zaddvani hodnot za predchazejici tfi
ukonéené kalendarni roky se s hodnotami ukoncéené ¢innosti nepracuje a neberou se v potaz.

Vsechny rezijni naklady déli dodavatel tepelné energie mezi jednotlivé ¢innosti jednotnym
zpUsobem stanovenym dodavatelem podle bodu (2.3.5.5) CR. To znamend, Ze v pripadé
spolec¢nych spravnich rezijnich nakladd neni mozné délit napf. ¢ast podle primérnych trzeb a
¢ast podle prdmérnych mzdovych nakladu.

Bod (2.3.5.8) CR dale stanovuje pravidla pro déleni vyrobnich reZijnich naklad( a casti
spolecnych spravnich reZijnich nakladd pfipadajicich na cinnost vyroba a rozvod tepelné
energie mezi jednotlivé urovné predani, a to analogicky s body (4.15) CR az (4.19) CR. Jedna
se o odkazujici ustanoveni na postup déleni stalych a proménnych nakladl mezi Urovné
predani, kdy rezijni naklady jsou soucasti stalych nakladd dodavatele tepelné energie,
podrobnéji viz odpovéd na otazku ,Jak se alokuji ndklady na jednotlivé trovné predani?”.

Body (2.3.5.9) a (2.3.5.10) CR vymezuji pfipustné zpUsoby déleni reZijnich ndkladl mezi
jednotlivé cenové lokality a mozZnosti aplikace téchto metod.

ProtoZe absentuje ustanoveni, které by uklddalo povinnost déleni rezijnich nakladl mezi
cenové lokality jednotnym zplsobem, jako je tomu napf. v ptipadé déleni spolec¢nych
rezijnich nakladd mezi Cinnosti vykonavané v odvétvi teplarenstvi a ostatni podnikatelské
¢innosti, je u rezijnich nakladl pripustnd moznost déleni jednotlivych reZijnich nadklad( podle
raznych kritérii déleni reZijnich nakladli mezi cenové lokality, jak je vymezuje bod (2.3.5.9)
CR.

Demonstrativni pfipad ¢. 1 — déleni dle poméru sjednanych tepelnych vykonu

Rezijni naklady 100 000 K¢

Cenové lokality Lokalita A Lokalita B Lokalita C

Sjednané tepelné vykony 100 MW 200 MW 200 MW



Rezijni ndklady na 20 000 K¢ 40 000 K¢ 40 000 K¢
lokalitu

ReZijni ndklady se v tomto pfipadé déli dle poméru1:2:2.

Demonstrativni pripad €. 2 — déleni dle mnoZstvi tepelné energie dodavané v jednotlivych
cenovych lokalitach

ReZijni naklady 100 000 K¢

Cenové lokality Lokalita A Lokalita B Lokalita C
MnozZstvi dodavané 500 GJ 400 GJ 100 GJ
tepelné energie

Rezijni naklady na 50 000 K¢ 40 000 K¢ 10 000 K¢
lokalitu

Rezijni ndklady se v tomto pripadé déli dle poméru5:4:1.

Demonstrativni pfipad €. 3 — déleni dle poctu odbérnych mist v jednotlivych cenovych
lokalitach

ReZijni naklady 100 000 K¢

Cenové lokality Lokalita A Lokalita B Lokalita C
Pocet odbérnych mist 1000 800 200
Rezijni naklady na 50 000 K¢ 40 000 K¢ 10 000 K¢
lokalitu

RezZijni ndklady se v tomto pripadé déli dle poméru5:4:1.

Demonstrativni pripad ¢. 3a — déleni dle poctu odbérnych mist v jednotlivych cenovych
lokalitach - 30ti procentni limit

ReZijni naklady 100 000 K¢

Cenové lokality Lokalita A Lokalita B Lokalita C
Pocet odbérnych mist 1000 450 550
Rezijni naklady na 50 000 K¢ 22 500 K¢ 27 500 K¢
lokalitu

Rezijni naklady 100 000 K¢



Cenové lokality Lokalita A Lokalita B Lokalita C

Hranice 30 % vUc¢i mnozstvi 15 000 K¢ 12 000 K¢ 3 000 K¢ (0,3
tepelné energie (0,3 x 50 000) (0,3 x40 000) x 10 000)
Rezijni naklady na lokalitu 50 000 K¢ 37 000 K¢ (40 000 13 000 K¢
— napr. —3000) (10 000 + 3 000)

V pripadé nutnosti uplatnéni hranice 30 % vi¢i mnoZstvi tepelné energie pro tfi a vice
cenovych lokalit je mozno se pohybovat na Urovni jedné cenové lokality v rozsahu 0 — 30 %
tak, aby celkové rozdéleni rezijnich nakladl se v kazdé cenové lokalité pohybovalo v rozsahu
0 — 30 % a zaroven soucet rezijnich naklad( rozdélenych na jednotlivé cenové lokality tvofil
100 % rozdélovanych reZijnich nakladd. V ramci demonstrativniho pfikladu byl zvolen pomér
5:3,7:1,3.

Demonstrativni pfipad ¢. 4 — déleni dle pofizovaci hodnoty majetku vyhradné souvisejiciho
s vykonem cinnosti vyroba nebo rozvod tepelné energie vyuzivaného pro dodavky
v jednotlivych cenovych lokalitach

Rezijni naklady 100 000 K¢

Cenové lokality Lokalita A Lokalita B Lokalita C
Pofizovaci hodnota majetku 10 mil. K¢ 7,5 mil. K¢ 2,5 mil. K¢
Rezijni naklady na lokalitu 50 000 K¢ 37 500 K¢ 12 500 K¢

ReZijni ndklady se v tomto pfipadé déli dle poméru 10:7,5: 2,5.

Demonstrativni pfipad €. 5 — déleni dle poméru rozdilu trzeb z dodavek tepelné energie a
proménnych ekonomicky opravnénych nakladl ptifazenych k jednotlivym cenovym
lokalitam

ReZijni naklady 100 000 K¢
Cenové lokality Lokalita A Lokalita B Lokalita C
Rozdil trzeb z dodavek 100 000 K¢ 30 000 K¢ 70 000 K¢

tepelné energie a
proménnych ekonomicky
opravnénych nakladl

Rezijni naklady na 50 000 K¢ 15 000 K¢ 35 000 K¢
lokalitu
Rezijni naklady se v tomto pripadé déli dle poméru10:3:7.

Dodavatelem zvoleny postup déleni rezijnich naklad(i nelze v prlibéhu kalendarniho roku
ménit, tj. nelze pouzit odliSné zplsoby pro predbéZinou a pro vyslednou kalkulaci, ani
v pfipadé, pokud dodavatel v pribéhu kalendarniho roku méni predbéznou kalkulaci ceny



tepelné energie. Jiny zplsob déleni je mozné zvolit az pro kalkulace na nasledujici kalendarni
rok.



