Pokrocila virtualizace - splynuti virtualniho obchodniho bodu
s virtualnimi body zasobnikl plynu
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Identifikace problému

Nutnost rezervace prepravni kapacity do a z virtudlniho zasobniku plynu zvySuje procesni sloZitost pfi
vyuzivani podzemnich zasobnik( a vytvafi dodatecné naklady spojené s jejich pouzivanim. Vzhledem
k tomu, Ze objem cCeskych zasobnikd plynu slouzi z vyznamné ¢asti k zajisténi bezpeénych dodavek
pro zakazniky v Ceské republice (a vyhldéka o stavech nouze stim takto i pracuje), vyznamnym
Ukolem statu by tak méla byt tvorba podminek pro to, aby v Ceské republice zasobniky plynu byly
nadale provozovany a nedoslo z divodu jejich neatraktivnosti k ukonceni jejich provozu. V soucasné
dobé cena skladovaci kapacity odrazi jiz dnes velmi malé spready |éto — zima na trhu, takze jakakoliv
pfirazka v podobé prepravniho tarifu snizuje atraktivnost skladovani a miru jeho aktivniho vyuziti jako
takového a muze byt pro provozovatele zasobnikl plynu nerentabilni tyto zdsobniky plynu
provozovat (jiz dnes dochazi jinde v Evropé k uzavirani zasobnikl plynu, napt. Storengy ve Francii
uzavrela tfi zdsobniky Trois-Fontaines a Soings-en-Sologne v roce 2012, St-Clair-sur-Epte v roce 2014
a VNG Gas Storage zamysli uzavfit UGS Buchholz v sezéné 2016-2017).

Tabulka primérné vysledné ceny v aukci RWE/innogy na uvedeny skladovaci rok pfepoctend na roc¢ni
produkt (bundle: objem + téZebni + vtlaceci vykon) v K¢/MWh
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Stavajici nastaveni trhu se vyznacuje ndsledujicimi problémy a riziky spojenymi s vyuzivdnim

virtualnich zasobnik:

1)

pokles atraktivity skladovani a jeho nizsi atraktivita vici zahrani¢nim zdrojam flexibility
snizuji zdjem o podzemni zasobniky jako zdroje flexibility a promitaji se do cen aukci
skladovacich kapacit v CR, ka?dé dodate¢né nepfimé ndklady maji pfi nizkych
jednotkovych cenach vyssi proporcionalni dopad;

stavajici obchodni model oddéleného virtualniho obchodniho bodu a bod( virtualnich
zasobnik( s nutnosti rezervace prepravni kapacity z/do zadsobnikll omezuje procesné a
obchodné flexibilitu a likviditu obchodovani na VOB a tim i posileni role VOB jako
virtualniho obchodniho bodu v regionu;

malé aktivni vyuzivani skladovacich kapacit omezuje obchodni likviditu na trhu se
zemnim plynem v CR z divodil existence dodateénych nakladd pfi vyuZivani zasobnik
pro kratkodobé obchodnich pfileZitosti (jako ¢astéjsi uzivani zasobnik(l pro vyrovnavani
dennich a vnitrodennich cenovych vykyvi), a tedy ke sniZzeni nakladd obchodovani (bid-
offer spread) na virtudlnim obchodnim bodé;



4) nizkd poptavka po skladovani zemniho plynu v CR vede také ke sniZeni bezpecnosti
dodavek v CR a zejména v del$im €asovém obdobi by mohla zvysit pravdépodobnost
nezajisténi navratnosti investic do podzemnich zasobnikl a zpUsobit jejich uzavirani
z dlivodu dlouhodobé nerentability;

5) ptipadné uzavirani podzemnich zasobnikll by do budoucna mohlo zhorsit mozZnosti
obchodnik(i se zemnim plynem plnit legislativni podminku zajistit BSD minimalné z 30-ti
procent z podzemnich zasobnik.

Popis navrhovaného reseni

Prepravni kapacita pro body virtualnich zasobnik(l plynu se nerezervuje, pro skladovani plynu v
zasobniku CR postaéi pouze rezervace skladovaci kapacity u prisluiného provozovatele zasobniku
plynu. ERU tedy nebude stanovovat cenu za pfepravu pro zasobniky plynu.

Bod virtualniho zasobniku plynu ,splyne” s virtudlnim obchodnim bodem. Obchodnik/subjekt
zG¢tovani, ktery vstoupi s plynem do Ceské republiky nebo obchoduje na virtudlnim obchodnim
bodé, bude mit tedy pfimy ptistup do a ze zasobniku plynu bez nutnosti rezervace prepravni kapacity
a tedy nutnosti administrace dalsi smlouvy u provozovatele prepravni soustavy (zaroven nebude
muset mit dalsi financni zajisténi u provozovatele prepravni soustavy)

Na body zasobnik( plynu se bude nahlizet jako na soucast celé prepravni soustavy a tedy podobné
jako na virtualni obchodni bod, prakticky by se tedy virtudlni body zasobnik( plynu virtualné
nachdzely na VOB. Vystup ze zdsobniku plynu bude vzdy na virtualni obchodni bod.

Subjekty zuctovani budou podavat misto nominaci uskladrovani specidlni typy nominaci zavazku tézit
a zavazku vtlacet, u kterych protistranou bude vidy ptislusné SSO

Z hlediska finan¢niho zajisténi u OTE bude dopad pro obchodniky neutralni. Vyse rizikové expozice se
nezméni, dojde vSak k Upravé vzorce pro jeji vypocet podle nominaci zdvazku tézit a vtlacet misto
nominaci pfepravy do a ze zasobnikd

Odpadne nutnost sesouhlasit nominaci prepravy a uskladiovani. Bude nadale dlleZitd spoluprace
provozovatele prepravni soustavy a zasobniku plynu, aby nominované hodnoty byly skutecné
vtlaceny nebo vytéZeny ze zdsobniku.



Grafické zndzornéni soucasného a navrhovaného modelu trhu s
plynem

Grafické porovnani sou¢asného modelu trhu s plynem v CR zaloZeného na plném Entry-Exit systému
(obr. 1) a navrhu pokrocilé virtualizace (obr. 2)
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Obrdzek 2: navrhovany Entry-Exit systém

Tento model by zlstal zachovan, pouze by doslo k modifikaci vnimani bodd virtualnich zasobnik(
plynu, které by se v modelu pfesunuly na virtudlni obchodni bod, a pfeprava by se pro né zvlast

nerezervovala.

Popis smluvniho modelu pro presun plynu mezi VOB a virtualnim
zasobnikem plynu

Pravnim titulem pro pfesun plynu na virtualni obchodni bod (dale jen ,VOB“) prostfednictvim
prepravni soustavy je prislusnd smlouva o prepravé plynu. Tatdz smlouva o prepravé plynu je i
pravnim titulem pro presun plynu do virtualniho zasobniku plynu (dale jen ,VZP“), ktery je zaroven
dle navrzeného modelu tzv. pokrocilé virtualizace soucasti VOB. Pfi vstupu plynu do CR se plyn
automaticky dostavd na VOB a dochazi tak implicitné k zaplaceni sluiby prepravy na Gzemi CR.
Samotny pfesun plynu do a z VZP neni pfepravou, ale pouze presunem v ramci VOB. Mimo VOB stoji
bod vyrobny plynu, kterd dodavad do soustavy novy plyn obdobné jako pfi importu. U skladovani
pfitom dochazi pouze k pfechodnému uloZeni plynu, ktery stale zGstava soucasti soustavy a VOB.



Plyn mlzZe byt zobchodovan na VOB a jeho novy majitel ho mlze zaroven uskladnit v zadsobniku
plynu. Narok na presun v rdmci VOB do zasobniku plynu zlistava bez ohledu na to, kdo je majitelem
plynu a zda ma ¢i nemd uzavienou smlouvu o prepravé s provozovatelem prepravni soustavy.
Vtomto smyslu je dle predkldadaného ndvrhu zapotfebi upravit Pravidla trhu s plynem. Model
presunu plynu v ramci virtudlniho obchodniho bodu je nezavisly na preferovaném modelu relokace
povolenych vynos TSO. Detaily samotného predani mezi SSO a TSO by byly upraveny tak jako
v soucasnosti v tzv. propojovaci dohodé.

Nominace pfepravy na vstupnim a vystupnim bodé prepravni soustavy

z/do zdsobniku plynu

Dle navrhované varianty by zanikla nominace prepravy na vstupnim a vystupnim bodé prepravni
soustavy z/do virtualniho zasobniku plynu, ale TSO by dostdval souhrnnou nominaci na bod
virtualniho zasobniku plynu od OTE nebo SSO, bude zélezet na dohodé ucastnikll trhu (OTE, SSO a
TSO). Nominace uskladriovani by tedy slouZila jako nominace prepravy, a tedy pokyn k prepravé.

Analyza dopadu na stavajici smlouvy o poskytnuti sluzby prepravy
plynu

Analyza dopadu na stdvajici smlouvy o poskytnuti sluzby prepravy plynu, na jejichz zdkladé mdad
subjekt zuctovdni nebo zahranicni ucastnik rezervovdanu prepravni kapacitu z/do zdsobniku plynu i
terminu pfipadné implementace ndvrhu do modelu trhu s plynem v CR

Podle § 72 odst. 5 energetického zakona plati, Zze smlouvou o poskytnuti sluzby prepravy plynu se
zavazuje provozovatel prepravni soustavy poskytovat sluzbu prepravy plynu pro uUcastnika trhu s
plynem a tento Ucastnik trhu s plynem se zavazuje zaplatit za sluzbu prepravy plynu regulovanou
cenu. V pfipadé, Ze by jiz naddle Energeticky regulaéni urad nestanovil regulovanou cenu za rezervaci
kapacity do a ze zasobniku plynu v soucasné podobé, nebyli by z povahy véci ucastnici trhu povinni
takovou cenu nadale hradit. Pfipadné smluvni ujednani stran stanovené smlouvou o prepravé tykajici
se povinnosti U¢astnika trhu hradit provozovateli pfeprani soustavy regulovanou cenu za rezervaci
kapacity tak naddle bude postradat zakonny zaklad a jako takové by ziejmé nebylo nadale
vymahatelné. Proto by bylo vhodné dané ustanoveni smlouvy o prepravé prostfednictvim jejiho
dodatku zrusit.

Varianty zpUsobu pokryti vypadku vynosU provozovatele prepravni

soustavy
V principu vidime dvé varianty a jejich kombinaci:

1. Upravu vstupnich tarifd na hrani¢nich bodech, at jiz pfimo pouze zvy$enim vstupniho tarifu nebo
diléim srovnanim vstupnich a vystupnich tarifil na hrani¢nich bodech, tedy diléim zvysenim
vstupniho a sniZzenim vystupniho tarifu ve stejné vysi. Obé mozné upravy by vedly ke zvyseni
vynosU vybranych provozovatelem prepravni soustavy na hrani¢nich bodech.

2. Alternativni nebo komplementarni mozZnosti je preneseni vynost nevybranych na prepravé
do/ze virtudlniho zdsobniku na domaci bod. Na domacim bodé by zvysené tarify TSO nasledné
vstupovaly do vypoctu tarif(i DSO.



Oba tyto zpUsoby vybéru vynos by odpovidaly logice, Ze timto navrhem/zménou se zvysuje
likvidita na domacim trhu a vzrlstd bezpecnost dodavky zemniho plynu a pravdépodobnost
neuzavieni podzemnich zasobnik(, tedy vyhody zejména pro trh v CR.

ProtoZe v soucasnosti skladovatelé vyuZivaji pouze malé mnoiZstvi prepravni kapacity do
virtudlniho zasobniku a realné vynosy TSO ztéto sluzby jsou ve srovnani s celkovymi
regulovanymi vynosy TSO malé, neocekdvame tedy zasadni komplikace zjejich realokace.
Predpokladame a je to cilem tohoto navrhu, Ze celkovy objem regulovanych vynosl TSO by se
zdlvodu tohoto navrh nezménil, metodika regulace prostfednictvim povolenych vynos( a
korekcnich faktor(l za nadvybér nebo nedovybér prostifedkl by zlstala zachovana.

Prinosy pokrocilé virtualizace

Navrh bude mit nasledujici pfinosy:

1) zatraktivnéni skladovani v CR, jez povede k jeho vét$imu obchodnimu vyuZivani (rezervace
skladovaci kapacity pfi nizsi o¢ekavanych spreadech |éto — zima, vyssi vyuzivani pro kratkodobé
prileZitosti pfi odstranéni variabilniho poplatku za pfeneseny objem plynu);

2) vétdi vyuZivani skladovacich kapacit povede k nar(istu obchodni likvidity na trhu s plynem v CR
z dlivod( nizsich nakladd pro vyuZiti obchodnich pfileZitosti (jako ¢astéjsi uZivani zasobnikl pro
vyrovnavani dennich a vnitrodennich cenovych vykyvi), a tedy ke snizeni ndkladd obchodovani
(bid-offer spread) na virtudlnim obchodnim bodé;

3) zjednodudeni obchodniho modelu trhu s plynem v CR spole¢né svétéi dosa’enou obchodni
likviditou i pravdépodobné k posileni role virtualniho obchodniho bodu v regionu;

4) vétdi vyuzivani skladovacich kapacit povede také ke zvy$eni bezpeénosti dodavek v CR a zejména
v delSim casovém obdobi by mélo snizit pravdépodobnost nezajisténi ndvratnosti investic do
podzemnich zasobnik( a zamezit jejich moznému uzavirani z divodu dlouhodobé nerentability;

5) zajisti i do budoucna, aby obchodnici s plynem byli schopni pinit legislativni podminku zajistit BSD
minimalné z 30-ti procent z podzemnich zasobnik(.

Prinos pokrocilé virtualizace ke zvySeni vyuziti zasobnikd a tim ke

zvy$eni bezpeénosti dodavek v CR

Klesajici zajem o skladovéni v CR se projevuje klesajicimi cenami za skladovani a také mimo jiné
faktem, Ze v lofiském roce nebyla na zacatku skladovaciho roku, tedy k 1. 4. 2016 prodana vsechna
volnd kapacita v zasobniku innogy Gas Storage. Zbyvajici kapacita byla proddna pozdéji na obdobi
krat$i nez jeden rok. Klesajici zajem o skladovani je tedy citelny a dlouhodoby. Tento fakt je tfeba
vhimat predevsim v kontextu koncicich dlouhodobych smluv o skladovani, které pokryvaji zhruba
70% skladovaci kapacity dostupné na ceském trhu a které tedy nejsou predmétem kazdorocnich
aukci. Zaroven jsou Ceské zasobniky v pfimé konkurenci se zasobniky v Némecku, odkud je dovazen
plyn do CR.

Navrhované slouceni VOB a virtudlniho zdsobniku plynu by bylo impulzem ke zvySeni zajmu o
skladovani v CR. Podivdme-li se na celkovy naklad skladovani u sezénniho produktu, pak preprava
tvoii 4%" z celkovych nakladil. P¥i vyuzivani skladovaci kapacity pro kratkodobé obchodovani pak

! Vypocet na zakladé sezénniho produktu, tzn. 6 mésicl vtlaceni a 6 mésicl tézba (zjednoduseno) dle cenového
rozhodnuti pro rok 2017:



tvoli preprava takika 10%’ z ceny skladovaci kapacity (pfi vyuZiti denni prepravni kapacity do a ze
zasobniku). Jesté vétsi pfinos nez samotné snizeni nakladd by vsak mélo maximalni administrativni
zjednoduseni vyuZivani zasobniku. Obchodnik by mohl kdykoli a bez dodate¢nych nakladl prevést
svlj plyn ze zasobniku na VOB. Toto zjednoduseni by vytvotilo vyznamnou pfidanou hodnotu pro
ukladatele. Lze prepokladat, Zze by ukladatelé vice vyuZivali moznosti virtudlniho obchodniho bodu a
tudiz by Cista financni Uspora byla jesté vyssi nez uvedend 4%. Kratkodobé prepravni produkty jsou
drazsi nez dlouhodobé, proto je vyuZivani aktualnich pfilezitosti na trhu drazsi v poméru na jednotku
prepraveného plynu. Zaroven ukladatelé nebudou nuceni skladat jistinu u prepravce pro zajiSténi
prepravy do a ze zasobniku, coZ je zvlasté pro mensi obchodniky bariérou kvili omezenému cash flow
a tim padem i bariérou pro vyuZivani zasobniku. Lze tedy ocCekavat, Ze se zvysi ochota obchodniki
vyuZzivat skladovaci kapacity (zdjem novych ukladatelll z fad mensich obchodnikl a zvyseni mnoZstvi
rezervované skladovaci kapacity u stavajicich).

Zvyseni uzitné hodnoty zasobniku, ke kterému by navrhovanou zménou modelu trhu s plynem doslo,
by motivovalo ukladatele k vyuZivani zasobnikl. Ve svém duasledku by to do budoucna znamenalo
vy$si zajem o skladovéni na Gzemi CR a pro ceské zdkazniky, vétsi pravdépodobnost prodeje celé
kapacity v zadsobniku a zaroven jeji aktivni vyuzivani. Pokud by doslo k vyhlaseni stavu nouze, pak je
plyn v zasobniku na tzemi CR moiné jednoduse vyuiit pro potieby Eeské plynarenské soustavy a
zasobeni koncovych zakaznikd. Prodana a komeréné vyuzivana skladovaci kapacita tak ma pfimy
dopad na kvalitu zabezpec&eni dodavek plynu v CR.

Dopady pokrocilé virtualizace na jednotlivé ucastniky trhu s plynem
Identifikovali jsme nasledujici skupiny: TSO, SSO, OTE, obchodnici (domaci i zahraniéni), spotfebitelé,
pfipadné DSO (v zavislosti na zplsobu vybéru vynost TSO).

Pro vSechny identifikované Gcastniky trhu s plynem vyhodnotte dopady v ¢lenéni po jednotlivych
Ucastnicich trhu s plynem. Pro kazdého ucastnika trhu (v ramci identifikované skupiny) s plynem
provedte CBA a SWOT analyzu navrhu.

Dopad na jednotlivé skupiny jsme analyzovali zvlast, SWOT analyza je vytvofena napti¢ vsemi
skupinami, protoZe dopad na jednotlivé skupiny je aZ na vyjimky podobny.

Dopad na TSO

Pro TSO by zména znamenala dopad na vztah s SSO. Upravit by se musely otazky pfedavani plynu a
toku informaci ohledné nominovani zavazk( tézby a vtlaCeni na virtudlnim obchodnim bodé.
Konkrétné by SSO informoval TSO o rezervacich, nominacich a renominacich tézby a vtlaceni
skladovatelli, oviem agregované za vyslednou pozici jednotlivého SSO. Soucasné by bylo nutné
upravit vztah mezi TSO a SSO ve smyslu zohlednéni moZnych odstdvek TSO do vztahu SSO -
skladovatel.

ProtoZe je ndvrh koncipovan pro TSO jako vynosové neutralni, nemél by byt Zadny negativni ani
pozitivni vynosovy dopad na TSO. Pfedpokladame, Ze teoreticky vypadek vynosl z prepravy z/do

ptreprava do zasobniku: (436,27*0,157*670,81):182,5 = 1,60 KE/MWh
ptreprava ze zasobniku: (94,16*0,157*¥6"0,81):182,5 + 0,23 = 0,58 K¢/MWh
celkem: 2,18 K¢/MWh = 0,08 EUR/MWh (1 EUR= 27 K¢)
pocitano pri cené ro¢ni skladovaci kapacity 53 K/MWh
2 Vypocet na zékladé ceny za denni pfepravni kapacitu dle cenového rozhodnuti pro rok 2017:
ptreprava do zdsobniku: (94,16*0,01*1/0,85) + 0,23 = 1,17 K&/MWh
ptreprava ze zasobniku: 436,27*0,01*1/0,85= 4,36 K¢/MWh
celkem: 1,17 + 4,36 = 5,53 = 0,20 EUR/MWh (1 EUR = 27 K¢)
pocitano pfi cené roéni skladovaci kapacity 53 KE/MWh
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virtudlniho zasobniku bude ve stejné vysi nahrazen vynosy ze vstupu na hrani¢nim bodé nebo
navysenim vynosl na domacim bodé nebo jejich kombinaci, jak popisujeme vyse.

Dopad na SSO

Pro jednotlivé SSO by navrhovana Uprava na pokrocilou virtualizaci pfistupu k PZP znamenala nové
povinnosti vici TSO a OTE (viz. pfislusné podkapitoly) a Gpravu administrace nominaci a renominaci
jednotlivych skladovatell, z dGvodu jejich findlni agregace v(c¢i TSO. Ve vztahu SSO a
obchodnik/skladovatel dojde v zasadé pouze k Upravé dodaciho bodu a uznani navazujicich dtvodl k
omezeni dostupné kapacity (pferuseni z divodu na strané TSO).

Dopad na OTE

Pro OTE bude mit navrhovanda zména minimalni dopad v souvislosti s cilem pozadované zmény
v systému.

Virtualni obchodni bod (VOB) by se stal soucasné vstupné vystupnim bodem virtualniho zasobniku
plynu. Zména by se dotkla pouze obchodnikd majicich smlouvu na uskladnéni plynu s éeskymi
provozovateli zdsobnikd. V soucasné dobé OTE poZaduje finanéni zajisténi exitové pozice obchodnikd
— napf. dodavka koncovym zakaznik(im, exit na hranicich, vtlaéeni do PZP a zavazek dodat plyn.
Opacné sméry, tj. zavazky odebrat plyn na VOB a v nékterych pfipadech i ¢dst nominaci prepravy na
entry HPS/ZP, naopak celkovou expozici snizuiji.

Po implementaci pokrocilé virtualizace, by bylo nutné zavést specialni typy nominaci na virtudlnim
obchodnim bodé, nazvané napft. ,zdvazek tézby” a ,zavazek vtlaceni“, kde by protistranou vzdy byl
SSO a OTE by za tyto nominace a renominace zavazk( poZadoval stejné financni zajisténi a pracoval
by s rizikovou expozici stejné, jako v soucasnosti pracuje s nominacemi a renominacemi prepravy pro
body virtualnich zasobnikd plynu. Dopad by tedy byl pro OTE i obchodniky neutralni.

Dopad na obchodniky (domaci)

Obchodnici uskladfujici plyn v CR budou navrhovanou zménou dotéeni zadsadnim zplisobem. Nové
navrzené schéma umozni obchodnikim l|épe a efektivnéji vyuzivat jejich skladovaci smlouvy. V
soucasné dobé jsou PZP obchodniky pouzivany v prevaziné vétsiné jako nastroj pro vyrovnani rozdilné
poptavky spotrebitelll po plynu v letnim a zimnim obdobi, tzv. vyuZivaji ,,vnitfni“ hodnotu zdsobniku
(intrinsic value) a soucasné jako nastroj pro zajisténi BSD tak, jak jim to uklada ceska legislativa.
Pokrocilou virtualizaci PZP by se obchodnikiim oteviel ve vétsi mife prostor pro vyuzivani PZP pro
jeho ,vnéjsi“ hodnotu (extrinsic value). Tzn. vyuzivani kratkodobych pfilezitosti pfi neocekavanych
anomaliich na trhu s plynem vcetné mezidenniho nebo vnitrodenniho bilancovani a pfti fizeni
konkrétniho zakaznického portfolia subjektu zuétovani.

Snahou nového modelu je celkové zjednoduseni aktivit obchodnikl na trhu a to tak, Ze bude
obchodnikem poddana pouze jedna nominace pro SSO, jez bude nasledné SSO komunikovéna s TSO.
Zména by se dotkla aktudlné platnych smluv na pfepravu, které by méli obchodnici sjednany s TSO. V
tomto pripadé by zména modelu trhu zpUsobila faktickou nemoznost pInéni téchto smluv, ¢imz by se
smlouvy staly nedcinné a mélo by to vést k jejich zruseni. Jestlize u téchto smluv dochazi k plnéni a
nasledné platbé v reZimu regulovanych cen, nedochazi u TSO k financni Ujmé, protoze chybéjici
vynosy budou alokovany adekvatnim zplsobem na jiné body soustavy.

Dale by obchodnici, ktefi skladuji plyn v CR a soucasné nemaiji jiné prepravni smlouvy, nemuseli
uzavirat Zadnou smlouvu s TSO, stacila by jim pouze smlouva s SSO. Novym opatfenim by se
eliminovalo financ¢ni zajisténi vyZzadované TSO pro prepravu do a z virtualnich zasobnikd.

Dale by bylo tfeba osetfit nové vzniklé aspekty obchodniho vztahu mezi obchodniky a SSO. Napf.
obchodnici budou muset souhlasit s krdcenim dostupného vykonu ze zakonnych divod( (podané a
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potvrzené nominace) poskytovaného SSO, aniz by vznikl problém u SSO. Zejména jde o odstavky
vyvolané TSO z ddvodu pravidelné odstavky, lokalniho vypadku ¢i force majeure. To neni pro
obchodniky nic nového. Pfi uzavirani smlouvy mezi obchodniky je standardem uvadét moZnost
nedodani resp. vylouceni z plnéni z dlvodd vyvolanych pfislusnymi TSOs. Na druhou stranu by
obchodnici/skladovatelé jiZz nepotfebovali sjednanou prepravni kapacitu, takZze se da ocekavat, Ze by
jimi tato zména byla pfijata pozitivné.

Do aktivit obchodnikl by se promitla také kompenzace vynosl TSO a jeji forma, tedy méli by pro
dodavku koncovym zakaznikl jinou strukturu a wvysi nakladl (sniZzeni ceny vyuZivani zasobnikd,
zvyseni ceny na hrani¢nich bodech nebo na domacim bodé, pripadné v kombinaci).

Dopad na obchodniky (zahranicni)

Zahraniéni Géastnici trhu vyuZivajici podzemni zasobniky v CR by se museli v navrhovaném modelu
stat subjektem zuctovani dle EZ z dvodu vyhodnocovani odchylek OTE na VOB. To by sebou pfineslo
i nutnost uzavfit s OTE smlouvu na zuctovani odchylek. Nicméné pokud takovi obchodnici existuji,
predpokladame, Ze jich je velmi omezeny pocet.

Dopad na DSO

Neocekdvame vyznamny dopad na DSO. V navrzené Upravé modelu neni zadna cast, ktera by se
dotykala roli a procest DSO. Tarify DSO jsou plné regulovany a Uspésné je zaveden systém toku
penéz od mista vybrani k mistu, kde jsou ndklady vyvolavany. Pouze v ptipadé, ze by byly vynosy TSO
nevybrané nové na prepravni kapacité z/do virtudlniho zasobniku plné nebo c¢astecné alokovany na
domaci bod, projevilo by se to vic¢i DSO zvysenim vynost TSO alokovanych k vybéru pfes DSO. DSO
by tedy mohlo byt vystaveno vysSimu objemovému riziku plynoucimu z planovani tarifa v zavislosti
na ocekavané spotrebé zemniho plynu vici jeho skuteéné spotiebé.

Dopad na spotiebitele

V souclasném trinim prostiedi vétSina obchodnikll pocitd naklady na strukturaci dodavky
spottebitellim, tedy ndklady na PZP, na zakladé trznich forwardovych kfivek zemniho plynu. Dopad
nakladd na strukturaci pro individudlné ocenované spotrebitele primarné zavisi na aktualnim vyvoji
ceny komodity vice neZ na skutecné vyvolanych nakladech na PZP.

Vychazime z predpokladu, Ze zdmérem je provést zruseni rezervace a zpoplatnéni prepravni kapacity
z/do virtualniho zasobniku plynu neutradlné z pohledu TSO. Z tohoto pohledu se tedy nejedna o
zruseni téchto vynosl TSO a nakladl prepravce, ale o jejich prevedeni do jiné formy, bud’ do vyssich
vstupnich tarifd na hrani¢nich bodech, do vyssich prepravnich nakladli na domacim bodé (tak jak
vstupuji do DSO tarifd) anebo jejich kombinace. Tedy obchodnici/dodavatelé budou témto nakladim
stale vystaveni — bud ve formé nepatrné draz$iho dovozu do CR, nepatrné draziho vystupu na
domadci bod nebo jejich kombinaci. Tyto naklady zlGstanou nasledné stale alokovany na domaci
koncové zakazniky a dopad by mél byt z tohoto Uhlu pohledu opét neutralni.

Na koncové zdkazniky by naopak mél mit pozitivni cenovy efekt i oéekdvané zvyseni likvidity na VOB
zpUsobeny odstranénim variabilnich nakladd a sniZzenim fixnich naklad( na vyuzivani virtudlnich
zasobnik(, a to prostfednictvim snizeni naklad na obchodni i systémové vyvazovani z divodu
aktivnéjsiho vyuzivani zasobniku. Také jednodussi a levnéjsi rezervace a vyuzivéni zasobnik( v CR ve
srovnani s dovozem flexibility ze zahranici vytvari novou pfileZitost.

Je dulezité si také uvédomit, Ze zde mluvime o realokaci vynosi TSO ve vysSi cca 100 mil. K¢
z celkového objemu na drovni cca 1,9 mld. K¢, tedy pouze o necelych 5% z nakladl na prepravu.
Pokud vychazime ze zkusenosti, Ze preprava se podili cca 1 % na koncové cené plynu, mluvime zde
pouze o realokaci (nikoliv navyseni) 0,05 % koncové ceny mezi spotiebiteli. Pfimy dopad na
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spotrebitele by tedy byl v praxi nepostfehnutelny a nerozlisitelny od ostatnich mezirocnich faktor(
jako k faktor, vlivy inflace a pod.

V predchozi ¢asti byl zminén pouze cenovy aspekt. Mnohem dUlezZitéjsi je v této souvislosti nutné
hovofit o stabilité a bezpeénosti. Zamysleny zdmér pokrocilé virtualizace ma za cil zatraktivnit PZP a
zabranit jejich moznému utlumeni ¢i likvidaci. Je proto zcela v zajmu spotfebitel(, aby byly uc¢inény
takové kroky, které povedou k zajisténi stabilnich a bezpeénych dodavek i do budoucna, kdy vyprsi
dobihajici dlouhodobé smlouvy na skladovani.

Analyza predpokladaného zvyseni likvidity na VOB a nasledného
pozitivniho cenového efektu pro koncové zakazniky

Kratkodoby trh s plynem na OTE existuje od roku 2010 a po Sesti letech fungovani Ize usoudit, ze
soucasny model trhu s plynem jiz dosahl svého potencidlu pro vytvoreni vyssi likvidity na OTE.
Ocekavané zvysSeni nabidky na vnitrodennim trhu s plynem vyplyvajici z navrhované pokrocilé
virtualizace je bezpochyby pozitivnim krokem, otdzkou tedy je, o jak pozitivni dopad se jedna. Pro
zjednoduseni budeme v nasledujicim grafu pocitat s nulovou elasticitou poptavky:

p |

Q

Ekonomicka teorie poptavky a nabidky pfi nulové elasticité poptavky a vyssi nabidce ukazuje, Ze pfi
zvyseni nabidky zemniho plynu dojde ke snizeni ceny ve stejném rozsahu.

Vytvoreni likvidity

Navrhovana uprava modelu trhu s plynem spojujici virtualni zasobnik plynu a virtualni obchodni bod
je zménou, ktera zvysi ochotu obchodnikl aktivné na denni bazi vyuzivat dostupné skladovaci
kapacity, tj. az 56 milion&i m*/denné (suma maximalnich dennich t&Zebnich vykon( véech PZP v CR), a
umozni jejich okamzité dodani pfimo na virtudlni obchodni bod. Soucasné denni zobchodované
mnozstvi na OTE se pohybuje okolo 20 miliond m?/denné. Vytvoii se tedy potencial pro zvyieni
denniho zobchodovaného mnoZstvi az o 180%. Jedna se pfitom o plyn, ktery je k dispozici pfimo v CR.
Navrh zaroven odstranuje dil¢i financni i administrativni naklady na prevod plynu mezi VOB a
zasobnikem plynu. Obchodnici tak mohou tézit z nasledujicich vyhod:

- Uspora naklad min. 1% ceny plynu na VOB

- Uspora cCasu pfi souvisejici administrativé (zjiSténi dostupné prepravni kapacity, nakup
prepravni kapacity, nominace u TSO a SSO, nahrani poZadavk( do interniho systému,
nasledna kontrola fakturace a zaplaceni) celkem cca. 0,5 hodiny denné v zimnich mésicich

3 Vypocet na zékladé ceny za denni pfepravni kapacitu dle cenového rozhodnuti pro rok 2017:
ptreprava do zadsobniku: (94,16*0,01*1/0,85) + 0,23 = 1,1716 K&/MWh
ptreprava ze zasobniku: 436,27*0,01*1/0,85= 4,3627 K&/MWh
celkem: 1,1716 + 4,3627 = 5,5343 = 0,204974 EUR/MWHh (1 EUR = 27 K¢)
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Tyto Uspory umozni obchodniklim realizovat obchody se ziskem i pfi nizSim cenovém rozdilu (ted
musi byt cenovy rozdil vyssi nez 1%). To je citelny pfinos, jelikoZ cena plynu na OTE typicky osciluje
mezi dny v rozmezi 0,10 - 0,60 euro, pfi¢emz naklady na pfepravu do a ze zsobniku tvoti 0,20" euro.
Zruseni téchto naklad( pro obchodniky by tedy vyrazné sniZilo prah pro obchodovani na OTE a
uvolnilo tak velky objem plynu v zasobnicich k obchodovani na OTE.

Pozitivni efekt pro zakazniky

Vyssi objemy dennich zobchodovanych mnozstvi umoZiuji realizaci obchod( s vyssimi objemy plynu
a realizaci prijma i pfi nizkych marzich. Vyssi likvidita proto mUze pfildkat nové hrace nebo inspirovat
soucasné k realizaci vétSich obchodl na OTE. Z nizsich marZi na velkoobchodnim trhu pak profituje
zakaznik nizsimi koncovymi cenami. Pfi jednoduchém srovnani likvidnéjsich obchodnich bodi v EU je
jasné vidét, Ze platformy, kde se realizuji obchody s vy$simi objemy plynu, nabizeji nizsi cenu za
komoditu (i pfi oi$téni o cenu prepravy do CR). Pro ilustraci uvadime srovnani cen plynu na OTE a na
NCG (Némecko) v lednu 2017. Na NCG se v lednu 2017 zobchodovalo 149 TWh plynu, na OTE to
béhem stejného obdobi bylo 804 GWh. Primérny rozdil mezi cenou na NCG a na OTE v tomto obdobi
Cinil 1,61 EUR/MWh.

Srovnani cen OTE a NCG
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Vyssi likvidita na OTE se projevi i snazSim a levnéjSim pfistupem k levné flexibilité. Tato levna
flexibilita pom(Ze obchodniklim vyrovnat rozdily v o¢ekavané spotiebé a popripadé i pro systémové
vyvazovani odchylky. Ztéchto nizSich ndkladl budou opét benefitovat koncovi zdkaznici, nebot
v konkurenénim prostiedi se promitnou nizsi naklady obchodnikd do koncovych cen zakaznika.
UmozZnénim snazsiho pfevodu plynu ze zasobniku na VOB také dojde ke snizeni cenovych 3Spicek na
OTE. Diky vyssi ochoté obchodnikl reagovat a nizsi souvisejici administrativé totiz pfi vyssich cenach
na OTE muUzZe ukladatel dodat plyn na OTE v mnoiZstvi, které je zapotfebi a obnovi tak rovnovahu
nabidky a poptavky, coZ povede ke sniZzeni ceny.

V neposledni fadé dojde také vyssi likviditou OTE ke zjednoduseni nakupu plynu pro obchodniky —
nebudou muset nakupovat v Némecku, ale pfimo na VOB. Tento fakt velmi zjednodusi podnikani
v doddavkach plynu pro koncové spotrebitele. Vyznamné totiZz snizi nejen naklady na prepravu, ale
predevsim kapitalové zajisténi prepravy a odborné i jazykové znalosti potiebné pro nakup plynu
v zahranici. Lze predpokladat, Ze toto vyznamné sniZeni bariéry pro vstup do podnikani na trhu
s plynem povede ke vzniku novych dodavatelll a tim padem k vyssi konkurenci na trhu dodavatell
plynu pro koncové zakazniky. Likvidnéjsi VOB mizZe zvysit také zdjem zahranicnich obchodnik(
obchodovat a vyrovnavat své pozice na VOV a tim déle posilit jeho likviditu.
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Cost-benefit analyza pokrocilé virtualizace pro jednotlivé ucastniky
trhu s plynem

TSO, OTE, DSO
Kvantitativni analyza dopadu na TSO, OTE, DSO je pro tento ndvrh jednoducha. Ocekavany financni
dopad na tyto Ucastniky trhu je z principu navrhu nulovy. Uvedeni ndvrhu do praxe si vyzadda Upravu
systému OTE spojenou se zavedenim nového typu nominace, k ¢emuz bude zapotrebi jednordzova
finanéni investice. Zména se také promitne do Upravy vzorcd finanéniho zajisténi a do obchodnich
podminek OTE.

SSO

Z pohledu SSO by se jednalo o pozitivni zménu snizujici vedlejsi ndklady souvisejici se skladovanim a
tedy snizujici bariéru pro skladovani. Ve svém dusledku lze ocdekavat zvysujici se ochotu
obchodnikd/skladovateld vyuzivat sluzby skladovani v CR a platit za né. Nizsi celkové naklady na
skladovani by se mohly nasledné nepfimo projevit skrze vyssi poptavku a aktivnéjsi ucast v aukcich.
Ocekavame, Ze vyssi poptdvka bude mit do budoucna pozitivni dopad na SSO.

Obchodnici

Z pohledu obchodniki/skladovatelll dojde k zlevnéni skladovani na roéni bazi i na bazi dennich
nakladl prileZitosti s odstranénim povinnosti rezervovat prepravni kapacitu z/do zasobniku a
zrusenim jejiho zpoplatnéni fixni sazbou i sazbou za prepraveny objem. Dusledkem by méla byt vyssi
likvidita na VOB, tedy sniZeni naklad( obchodovani, ndkladd obchodniho i systémového vyvazovani a
strategii vyuZivajicich obchodni arbitrdze s vyuzitim virtudiniho zasobniku. Naopak podle zvolené
varianty zachovani regulovanych vynost TSO mUze dojit k relativnimu zdraZeni vstupu zemniho plynu
ze zahranici a/nebo jeho vystupu ke konecnym zakazniklim, ktery by se projevil pfimo v cenach DSO
pro koncové zédkazniky a nedotknul se pfimo obchodnikd.

Dopad na jednotlivé obchodniky tedy bude velmi individudlni v zavislosti na provadénych transakcich
a typu zakaznického portfolia a je tézké jej obecné charakterizovat. Mélo by dojit ke zvySeni
atraktivity vyuZivani zasobniku v CR oproti dovozu flexibility ze zahranici.

Obchodnici drzici stavajici skladovaci smlouvy by v navrhované varianté pro nasledujici obdobi usetfili
dodatecné naklady skladovani souvisejici se zrusenou nutnosti rezervace prepravni kapacity z/do
virtualniho zasobniku, nicméné by samoziejmé celili kompenzujicim platbdm zajistujicim zachovani
regulovanych vynost TSO (napf. uvaZované navySeni vstupnich hranic¢nich tarifll). U novych
skladovacich smluv uzavienych po implementaci navrhovanych zmén, by hodnoceni finanéniho
dopadu zavedené zmény zaviselo navic na promitnuti nové situace do vyse aukcnich cen za rezervaci
skladovaci kapacity.

ZpUsob vybéru kompenzujicich vynosl TSO, tedy bud’ na prepravé formou vstupnich hrani¢nich tarifl
a/nebo na vystupu na domacim bodé by ovlivnil distribuci pfimych néakladd mezi obchodnika a
spottebitele. Zatimco obchodnik pfepravujici ze zahranici by pfimo nesl naklady plynouci ze zvyseni
ceny prepravy na hrani¢nich bodech, spotrebitel by byl pfimo vystaven zméné DSO tarifl zahrnujicich
pfipadné zvyseni vystupniho tarif TSO na domdcim bodé.

Je dllezité si vsak uvédomit, Ze se stdle bavime v celku o realokaci pouze cca 5% regulovanych
vynost TSO a obchodnici budou mit v pfipadé nutnosti moznost svou zménénou strukturu naklad(
pfipadné promitnout i do produktd nabizenych jinym obchodnikdim nebo koncovym zékazniklm.
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Spotiebitelé

Pro kvantifikaci z pohledu spotfebitele byla velikost prerozdéleni vynos TSO mezi jednotlivymi body
vycislena vySe na cca 5 % vsech regulovanych prepravnich vynos(, coz cinni cca 0,05 % koncové ceny
zemniho plynu. ProtoZe se jedna o prerozdéleni naklad(i spojenych pro spotrebitele se skladovanim
na naklady spojené se spotfebou(v zavislosti na realokaci DSO)/dovozem, nikoliv o dodateény vybér,
pljde v praxi o nezaznamenatelnou polozku rozpusténou mezi jinymi vlivy (jako k faktor, inflace).
Pfimy vliv na zdkazniky by mohlo mit zvoleni kompenzace vynosu TSO formou navyseni vystupniho
tarifu TSO na domacim bodé, ktery by byl promitnut do DSO sazeb, které jsou pfimo uctovany
spotrebitellim. Nicméné pfi efektivnim fungovani trhu by tato varianta znamenala dil¢i snizeni
pfimych nakladd obchodnikl, jez by se mélo v konkurenénim prostfedi promitnout do nizsich
nabizenych komoditnich cen dodavek spotrebitelim.

Zakaznici by méli mit do budoucna prospéch ze zvysené likvidity na VOB, nizsich naklad obchodniho
i systémového vyvaZovani a zvySeni bezpecnosti dodavek plynouci z vy$siho vyuzivani virtualnich
zasobnika v CR a zvy3eni pravdépodobnosti zachovani stavajici kapacity zasobnik( v CR.

Prinosy pro uzivatele domaciho bodu
Benefity pro uzivatele domdaciho bodu:

o vySSi zabezpecdeni doddvek plynu ve stavu nouze

e vys§i likvidita na OTE

e potenciadlné vyssi konkurence na trhu s plynem pro koncové zdkazniky, pokud se likvidita na
OTE zvysi natolik, Ze by obchodnici mohli nakupovat plyn pro svoje koncové zédkazniky pfimo
na VOB namisto v Némecku. Snizila by se tak totiz vyrazné znalostni a kapitalova bariéra pro
vstup na trh s plynem pro dodavatele plynu

e potencialné niZsi cena za komoditu ve stfednédobém horizontu, pokud se likvidita na OTE
zvysi natolik, aby vyssi zobchodované objemy prilakaly velké zahranic¢ni hrace, ktefi jsou
schopni optimalizovat portfolio a snizit tak svoje naklady vice nez jini obchodnici a mohou tak
nabidnout nizsi cenu a zaroven generovat pfijmy z vyssiho objemu transakci

e s ohledem na vyznamnou roli pfepravniho systému v CR by vy3i likvidita na VOB mohla vést i
v del$im horizontu ke zvyseni duleZitosti tohoto bodu z pohledu plyndrenstvi v regionu
stfedni a vychodni Evropy, kdy zapojeni flexibility pfimo na VOB by bylo cestou k likvidnimu
HUBuU

e potencidlné vyssi stabilitu pti fizeni plynarenské soustavy, kdy ucastnici trhu by mohli 1épe,
levnéji a vlastnimi silami bilancovat své odchylky a na TSO by dopadala mensi rezidudini
odchylka. Pro stabilitu plynarenské soustavy je lepsi, pokud je subjekt schopny bilancovat své
odchylky prostrednictvim fyzickych bod( (zasobnikl), nez z(istavat v odchylce a zplsobovat
pak vicenaklady provozovateli pfepravni soustavy pfi fizeni soustavy

e snizeni cenovych 3$picek na OTE diky nizSim nakladim prileZitosti, tedy bez nutnosti
rezervovat a platit kratkodobé tarify na prepravu, i rychlejsimu reakénimu ¢asu ukladatell pti
prevedeni plynu ze zadsobniku a jeho zobchodovani na OTE — plyn je na VOB k dispozici
okamzité
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SWOT analyza pokrocilé virtualizace

Silné stranky:

e Jednoduchy produkt pro uzivatele

skladovacich kapacit. Doslo by k eliminaci
potiebnych

poctu smluv pro wvyuZivani

skladovaci kapacity, uZivatel nevyuzZivajici
vyvozu/dovozu uZ by nepotfeboval smlouvu
s TSO.

¢ Snizeni nakladl skladovatelt na uZivani
dlvodu

zasobnikd z nepotiebnosti

poskytovat finan¢ni zajisténi
TSO pro

kapacitu do/z virtualniho zasobniku pravé z

obchodnika/skladovatele  vidi
dlvodu absence potfeby uzaviit na tuto
kapacitu smlouvu s TSO. Takovéto snizeni
nakladld by mélo vyvolat zvySeni zdjmu o
skladovani a také zvyseni likvidity na VOB.

e QOdstranénim fixni platby za prepravu
do/z PZP by doslo k zlevnéni skladovacich
sluzeb pro uzivatele zasobniku a k snizeni
naklad(l prileZitosti oproti dovozu flexibility
ze zahranici.

e QOdstranénim jednotkové platby za
vtlaéené/vytéZzené mnoistvi by se sniZily
naklady pfilezitosti za vyuzivani zasobniku a
vzrostla by likvidita na VOB. Tedy sniZily by
se ndaklady na obchodovani na VOB a
zaroven naklady na obchodni i systémové
vyvazovani.

e V konecném dusledku by se skladovani
zemniho plynu v CR stalo atraktivn&jim.

e Zména modelu by vedla k zjednoduseni
obchodovdni a zarovert pomohla stabilizovat
podminky pro vlastni ¢innost provozovatell
zasobnika.

e ZvysSeni likvidity na VOB, vyssi vyuzivani
zasobnikl v CR jako zdroje flexibility a vy3si
pravdépodobnost  zachovani  stdvajicich
skladovacich kapacit by vedly i ke zvySeni
bezpeénosti dodavek zemniho plynu v CR.
SSO OTE

informuje TSO o C(Cisté resp. agregované

e Po vyhodnoceni nominaci

pozici. Nasledné musi dispecinky SSO a TSO v
tésné spoluprdci fesit provozni zaleZitosti

Slabé stranky:
® Pro zahrani¢niho uZivatele virtudlniho
zasobniku dosud neregistrovaného na OTE
bude nutné byt subjektem zuctovani.
e Nutnost provedeni zmén k zajisténi
predpokladl pro fungovani upraveného
modelu:
> Stdvajici definice nominace a
alokace na VOB neni v souladu s
vzniku
bodé

Pozadavek na zavedeni ,zavazku

moznosti odchylky na

virtualnim zasobniku.
tézby“ (vstup) a ,zdvazku vtlaceni”

(vystup)
zavazku

jako alternativni formy
dodat/odebrat na
virtudlnim obchodnim bodé.

>  Nutnost
smluvnich vztahd mezi TSO a SSO,

Upravy/aktualizace

SSO a skladovateli, zruseni vztahu o
prepravé z/do virtudlniho zdsobniku
TSO a skladovateli
zahrani¢nimi

mezi a vznik
nového vztahu mezi
skladovateli a OTE, pro ty, ktefi
nejsou stale registrovani.

> VSechny zainteresované strany
(uzivatelé, SSO, OTE, TSO) by musely
provést  nezbytné  Upravy v

infomacnich systémech z dlvodu

trhu

ddvodu

zmény modelu (predacich

mist), ale i z nového
nastaveni identifikatord. Napf. by
kazdy ucastnik trhu, ktery by chtél
nominovat na virtualni bod PZP (bez
ohledu na to, jestli by byl uZivatel
nebo ne) musel byt jednoznacné

identifikovatelny v systémech OTE,

TSO a SSO.
> DalSim dopadem by byla nutnost
nového dil¢iho nastaveni

komunikacnich procest UzZivatel x
SSO x OTE x TSO.
> UZivatel

nominoval

skladovaci kapacity by

pouze  vlic¢i  SSO
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(tlaky, mista predani, atd.) tak jako je tomu v
soucasnosti.

e Ackoliv by stidle mohla vzniknout
odchylka mezi nominaci a skutecnou alokaci

(zejména z dlvodu omezeni na strané SSO

nebo TSO) a ackoliv by
obchodnici/skladovatelé stale méli
povinnost udrZovat pfislusnou finanéni

jistotu vuci OTE, nedoslo by k negativnimu
dopadu na systém fizeni rizik OTE.

* Model Uspésné funguje v zahranici, napf.
v Dansku, jak je popsano dale v zahrani¢nich
zkuSenostech.

vudi TSO by

tyto nominace by

(nominace
neexistovala),
nést

musely jednoznacny

identifikdtor smlouvy a subjektu,
plyn.
pravdépodobné bylo vice smluv i

ktery dodava ProtoZze by
vice dodavatelll plynu, musel by
identifikator

plyn na skladovaci smlouvu.

jednoznacné pridélit

PrileZitosti:

e Pfesun PZP na VOB by mohl nabidnout
moznost rozsifeni poskytovanych produktl a
zjednodusSeni  obchodovani  stavajicich
produktd mezi obchodniky/skladovateli na
VOB (pfi SSO

odmitnout ddvodu

zachovani  pravomoci
obchod z
nedostatecného zajisténi) napr. o:
e  VysSi kratkodobé vyuziti PZP spojené
kratkodobych
vtlacecich a tézebnich vykon.

s vy$Sim  prodejem
e Obchodovani plynu v zasobniku na
urovni VOB.

*  Obchodovani se skladovaci
kapacitou (bundle), nebo s jednotlivymi
poloZkami zvlast.

e Obchodovani se skladovaci
kapacitou (bundle) zarover s objemem.

e Docasné prenechani kapacity nebo
obchodovani pfi omezenich z ddvodu
odstavek zafizeni s vykony bez objemu a
bez plynu., obecné pro SSO moZnost

rozsitit portfolio sluzeb.

Hrozby:

Zhodnoceni rizik navrhu
Nevidime realna rizika, navrh je vcelku jednoduse proveditelny a nema negativni dopad, kromé
nutnosti registrace zahranicnich skladovatel(l dosud neregistrovanych na OTE.
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Zhodnoceni trhu se skladovaci kapacitou v zemich EU a popis
regulatornich rezimU v zemich, kde se uplatiuje feseni podobné

s navrhem
Podobny model jako nami navrhovany vyuzivd Dansko:

Dansky obchodni model se sklada z nasledujicich ¢asti:
* 3 ystupné vystupni body (Nybro, Ellund a Draggr)
¢ 1 vstupni bod pro bioplyn (BNG)
¢ 1 vystupni domaci zéna (sloZena ze tti distribuénich zén)
e 2 virtudlni prodejni body (GTF a ETF resp. NPTF)
- GTF - Umoiznuje primarné obchodovani plynu mezi obchodniky/dovozci.
- ETF resp. NPTF — Jedna se o burzu Gaspoint Nordic, kde jsou obchodovany burzovni
produkty spotové i forward. Bod musi byt vzdy vybalancovany, proto plati pravidlo,
Ze nominace musi byt oboustranné stejna. Na rozdil od GTF, kde plati pravidlo, ze
mensi ze zadanych hodnot je potvrzena.
e 1 virtudlni zasobnik vznikly spojenim dvou fyzickych zasobnikd (Stenlille a Lille Torup)

Obchodni napojeni na plynarenskou soustavu

Virtualni zasobnik plynu (VPZP) je na urovni ostatnich vstupné vystupnich bodi (vystup z prepravni
soustavy, virtualni obchodni bod, vstup do distribu¢ni soustavy) a je soucasti zony, kterou tvofi celé
Dansko jako celek. Prepravni poplatky se plati jen pfi vstupu do zény, preprava mezi jednotlivymi
virtudlnimi body je zahrnuta v cené vstupu.

Alokace prepravnich tarifi na jednotlivé body

Na zékladé zakona o dodavkach plynu jsou jednotlivy sitovy provozovatelé (TSO, DSO, LNG, apod.)
zodpovédni za stanoveni a vypocitani tarifl a ostatnich poloZek ceny. Proto NRA nevydavd cenové
rozhodnuti stejnym zpGsobem, jak je tomu zvykem v CR. Dansky NRA pouze monitoruje vy3i tarifl a
dle zdkona o dodavkach plynu ma mozinost, v pfipadé nesouhlasu se zverejnénymi ceniky
provozovatell, vydat vlastni rozhodnuti. NRA zverejiiuje na svych internetovych strankach alokacni
model pro TSO, kde jsou analyzovany jednotlivé pfepravni body a urcena jejich nakladovost.
Pfepravni body jsou v tomto pripadé hrani¢ni body, vystupni domaci bod a vstupni bod pro bioplyn.
Na body virtudlniho zasobniku plynu se stanoveni cen prepravy nevztahuje. Na tomto zdkladé jsou
poté dopocteny tarify za vyuZziti jednotlivych bod( pro TSO samotnym TSO. Zakladnim predpokladem
pro takto stanoveny tarifni systém byl pozadavek na flexibilni a efektivni vyuzivani celého systému.
Celd danska prepravni soustava byla od pocatku koncipovana jako logicky celek obsahujici nejen
potrubi, kompresory apod., ale i podzemni zasobniky plynu. Domnivame se proto, Ze to je primarni a
hlavni divod neexistence specidlniho prepravniho tarifu pro PZP, nebot by timto tarifem byla
preprava plynu zpoplatnéna dvakrat. V prvnim pfipadé prostfednictvim pfepravy z/do hranicnich
bod{ a v druhém pfipadé prostrednictvim pfepravy do/z podzemniho zasobniku.

Zdroje informaci:

Stanoveni ceny (zakon o dodavkach plynu, kapitola 7):
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=183812#id378817ec-6480-448c-955a-
984c9bdc51f2

Ceny TSO: http://www.energinet.dk/EN/GAS/Produkter-og-handel/Transmissionstarif-
prisblad/Sider/default.aspx

Rozhodnuti NRA: http://energitilsynet.dk/gas/afgoerelser/
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Posouzeni navrhu s ohledem na stabilitu a dlouhodobou udrzitelnost

regulacnich principt

Posouzeni ndvrhu s ohledem na stabilitu a dlouhodobou udrZitelnost requlacnich principd, vyvdZenost
regulace z pohledu pisobeni na jednotlivé ucastniky trhu, objektivnost a transparentnost nastaveni
regulacnich principl a vstupd, ndvaznost na platné legislativni pfedpisy Ceské republiky a Evropské
unie a jejich aktudlni zmény a zejména predvidatelnost regulace pro jednotlivé subjekty na trhu s
elektfinou a plynem

Vzhledem k tomu, Ze objem ceskych zasobnikl plynu slouZzi z ¢asti k zajisténi bezpeénych dodavek

pro zakazniky v Ceské republice (a vyhldéka o stavech nouze stim takto i pracuje), vyznamnym
Ukolem statu by tak méla byt tvorba podminek pro to, aby v Ceské republice zasobniky plynu byly
nadale provozovany a aktivné uZivany a nedoslo z dlivodu jejich neatraktivnosti k ukonceni jejich
provozu. Cena skladovaci kapacity velmi presné odrazi jiz dnes velmi malé spready |éto — zima na
trhu, takZe jakakoliv pfirazka v podobé prepravniho tarifu at ve formé fixni sazby za kapacitu nebo
poplatku za prepravené mnoistvi snizuje atraktivitu skladovani jako takového. Nizky zdjem
obchodnik(l/skladovateld o rezervaci a uZivani zasobnikll miZe prostfednictvim jimi v aukcich
nabizenych nizkych sazeb za skladovani zpUsobit provozovatelim zasobnikll plynu nerentabilitu
zasobniky provozovat (vyse uvadime pfiklady jiz zavienych zasobnik().

Pokud jde o vynosy provozovatele prepravni soustavy, tak ty jsou z pohledu regulace zajistény
celkovym vybérem prostfedkd ze vsech bod( pfepravni soustavy, na kterych se rezervuje prepravni
kapacita. Pokud by doslo k zruseni vynosl z jednoho z bodl, na kterych se ¢ast vynos( vybira,
nebude to mit na provozovatele prepravni soustavy citelny vliv, jelikoZ dané vynosy budou vybrany
na jiném bodu pfepravni soustavy.

Vliv na bezpecnostni standard dodavky, plan preventivnich opatreni a

plan pro stav nouze

Odpadne nutnost rezervovat prepravni kapacitu pro body virtualnich zdsobnik( plynu, nebude vsak
nutné upravovat vyhlasku o stavech nouze, jelikoZ se dnes prokdzani prepravni kapacity do a
z virtudlniho zasobniku nepozaduje. Dojde ke zlevnéni piistupu do zasobniku v CR a jeho vyuZivéni, a
tedy i poskytovani sluzby bezpeénostniho standardu, jelikoZz vétSina obchodnikl si zajistuje BSD
skladovanim ve virtudlnich zasobnikdch na uzemi CR. Jiny dopad na mechanismus nastaveni
bezpecnostniho standardu mit novy koncept nebude.

Nad ramec téchto vyjadreni ocekdvame, Ze usnadnéni a zlevnéni prfistupu do zasobnikl povede
k vy$&imu vyuZivani zasobnikl v CR na ukor levného dovozu flexibility ze zahrani¢nich trh(, a tim
padem pfispéje ke zvySeni bezpecnosti dodavek a prevenci omezujicich stavi vyssim obchodnim
vyuZitim a naplnénim zasobnik( v CR. Zadny dalsi dopad na plan preventivnich opatfeni a plan pro
stav nouze nepredpokladame.

Posouzeni navrhu z hlediska kapacitni situace v regionu severni
Moravy

Navrh nebude mit vliv na kapacitni situaci v regionu severni Moravy, jelikoZ nedojde ke kvalitativni
zméné vztahu mezi TSO/SSO/uzivateli sité. Stale bude nutna stejnd mira koordinace mezi dispedinky
TSO a SSO, ptipadné DSO.
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Zhodnoceni dopadu navrhu na subjekty, které jsou soucasti tehoz

koncernu

V CR existuji v soucasnosti ¢tyFi provozovatelé podzemnich zdsobnikd, z nichi kazdy je propojen
v ramci koncernu nebo jinak vlastnicky s alespon jednou obchodni spolec¢nosti (innogy/RWE, MND,
SPP a Gazprom). Protoze predpoklddame, Ze v pripadé uskutecnéni navrhované zmény ohledné
splynuti virtualniho obchodniho bodu s virtudlnimi body zasobnik( plynu by se zména tykala vSech
skladovatelll a vSech skladovacich/prepravnich smluv, dotkla by se i koncernovych skladovatelll
v zasobnicich s historickymi smlouvami.

Snaha o zavedeni tohoto opatfeni neni motivovana pozitivnim dopadem na stavajici skladovatele,
snizeni nakladl se bude tykat vsech skladovateld, a to jak soucasnych, tak budoucich. RWE Supply &
Trading, ktery je v sou¢asnosti nejvétsim skladovatelem v CR, je zaroven i nejvétsim dovozcem plynu
do CR. Pokud by tedy byla zvolena varianta relokace vynos na vstupni tarif do CR, spocival by dopad
na RST predevsim ve zméné struktury nakladu.

Smyslem nastaveni nového modelu je do budoucna zajisténi vyssiho vyuziti zasobnikl, vyssi trzni
likvidity, vy$si bezpecnosti dodavek a nizsi pravdépodobnosti uzavieni podzemnich zasobnikd.

Zhodnoceni souladu navrhu s 3. energetickym balickem, predevsim s

ustanovenim ¢lanku 13 nafizeni (ES) ¢. 715/2009

Principidlné nedochazi u pokrocilé virtualizace k Zadnym zménam oproti stdvajicimu modelu trhu s
plynem, ktery pro potieby obchodniho svéta zjednodusuje procesy a toky plynu ze svéta fyzického. Je
tedy v mnoha ohledech virtualni. V soucasnosti plati ukladatel prepravci za prepravu ze zasobniku
plynu na virtualni obchodni bod bez ohledu na to, zda je plyn téZen do prepravni nebo distribucni
soustavy. Prepravce je tedy automaticky honorovan bez ohledu na jeho redlné naklady, které jsou
v pfipadé tézby ze zasobniku do distribu¢ni soustavy nulové. Obdobné v soucasnosti plati obchodnici
za prepravu (at uz do / ze zasobniku anebo do / ze zahranici) cenu stanovenou cenovym rozhodnutim
nezavisle na tom, zda jsou s pfepravou plynu spojené néjaké realné ndklady ¢i nikoliv — napftiklad
pokud se jednd o protitok, ktery je ,odecten” od redlného toku plynu a je pfepraveno jen findlni
mnoZstvi. Sou¢asny obchodni model trhu s plynem v CR i v EU je zaloZen na zjednoduseni technickych
tokU a jeho cilem je usnadnéni obchodovani s plynem. Lze se tedy domnivat, Ze bez existence tohoto
zjednoduseni by se obchodovani stalo natolik nepredvidatelnym z hlediska naklad(, sloZitym,
administrativné a ¢asové narocnym, Ze by to tvofilo pfekazku pro vstup na trh.

3. energeticky balicek upravuje v Nafizeni 715/2009 o podminkach pfistupu k plynarenské prepravni
soustaveé v ¢lanku 13 sazby za pfistup k sitim. Vychazi pfitom z téchto principa:

1) sazby maji vychazet ze skutecnych nakladu, byt transparentni a nediskriminacni

2) sazby nebo metodiky pro jejich stanoveni maji usnadrnovat ucinné obchodovani se zemnim plynem
a hospodarskou soutéz

3) sazby maji zabranovat kfizovym dotacim mezi uzivateli sité

4) sazby se stanovuji oddélené pro jednotlivé body vstupu do pfepravni soustavy nebo vystupu

5) sitové poplatky nejsou vypocitavany na zakladé smluvnich tras

6) sazby za pfistup k siti nesmi omezit likviditu trhu ani narusit preshrani¢ni obchod

Tyto principy kodifikuji odpoutani fyzickych tokl od obchodovani a tim padem i ztratu pFimé
provdazanosti mezi skute¢nymi ndklady a sazbami za pfepravu. Zaroven stavi hospodarskou soutéz a
fungujici likvidni trh nad presné ucCtovani nakladl spojené svyuZitim konkrétniho plynovodu
v konkrétnim case. Z toho vyplyva zakladni charakteristika zjednoduseného obchodniho modelu trhu
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a)

b)

c)

s plynem, kterou je implicitni fakt, Ze kazdy ucastnik trhu je v praxi pti nékterych ukonech zvyhodnén
oproti skutecnym nakladlim na danou sluzbu prepravy a jindy je tomu zase naopak. Vsichni uZivatelé
soustavy plati za vSechny sluzby stejny poplatek, resp. vyslednou cenu ve verejné aukci a maji stejny
pfistup k jejimu vyuzivani véetné zdsobnikl. Navrh pokrocilé virtualizace vychazi ze stejnych principd,
a nejednad se proto o neprimérené krizové financovani.

Stanoveni narodnich sazeb za vyuziti siti mlze byt motivovano vytvorenim fungujiciho likvidniho trhu
a za timto ucelem mohou byt sazby pfislusné upraveny. Prikladem muiZe byt nastaveni sazeb za
prepravu do a z CR, pfi¢emz vstup do CR je ndsobné levnéjsi nez vystup, a systém tak cilené motivuje
k dovozu plynu do CR za tU&elem podpory hospodafské soutéze a likvidniho trhu. Podobny princip by
byl aplikovan i v pfipadé navrhu pokrocilé virtualizace za uc¢elem podpory likvidity a kratkodobého
trhuv CR

V tomto ohledu je tfeba také zhodnotit prenos naklad( na pfesun plynu mezi zasobniky plynu a
prepravni soustavou od ukladatelll na provozovatele distribuénich soustav. Pro odpovéd na tuto
otazku je tfeba komplexné posoudit fungovani celé eské plynarenské soustavy. Ceskd plyndrenska
infrastruktura byla postavena jako celek, tedy véetné zasobnikl plynu. Hlavnimi benefity soustavy,
které zasobniky pfinasi, jsou:

sezénni flexibilita, tedy uskladnéni plynu v misté potreby pro obdobi vysoké spotieby, typicky v zimé,
které neni moZné najednou prepravit pfepravni infrastrukturou

kratkodoba flexibilita, tedy uskladnéni plynu v misté spotfeby pro pokryti nenadalych poptavkovych
Spicek

efektivita prepravni sité — zasobniky plynu umoZznuji efektivni dimenzovani prepravni infrastruktury a
postavena mensi prepravni trubka, na jejimz konci je zdsobnik, ktery je schopen dodat plyn do
distribu¢ni soustavy ve chvili vysoké spotieby)

Vsechny tyto vyhody zasobniky plynu doddvaji soustavé, aniz by za to byly ohodnoceny. Pokud by
tyto pfinosy ohodnoceny byly, pak by se z pohledu regulace jednalo o naklad na fungovani
vnitrostatni prepravy, ktery je vsoucasnosti kryt mimo jiné skrze domaci bod. Pfenos ¢&asti
regulovanych vynosli provozovatele prepravni soustavy na domaci bod je proto legitimni a zaroven
plné v souladu s principy Ceské i evropské regulace plyndrenstvi. Nejedna se tedy o nepfimérené
krizové financovani ve smyslu 3. energetického balicku. Naklady na pohon kompresnich stanic navic
predstavuji malou castku, ktera bude v kazdorocni uUpravé distribucnich tarifll vyrazné zastinéna
korekénim faktorem upravujicim regulované vynosy distribuénich spolecnosti.

Zhodnoceni souladu navrhu se stavajici legislativou a NC TAR

Schvéleny sitovy kodex pro prepravni tarify (NC TAR) v souvislosti s pfepravou do / ze zasobniku
plynu specifikuje, Ze ndklady na pfepravu mohou byt maximalné ve vysi 50% hrani¢niho ptepravniho
tarifu. Legislativa tedy explicitné umoZiuje neulctovat ndklady na presun plynu do a ze zasobniku
plynu. Souvisejici schvéleny sitovy kodex pro alokaci prepravnich kapacit (NC CAM) nezminuje
prepravni kapacitu k zasobniklm plynu, z ¢ehoz Ize vyvodit, Ze virtualizace téchto prepravnich kapacit
je vsouladu s NCTAR i NC CAM.
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Posouzeni navrhu v kontextu poZzadavku vyplyvajicich z REMIT

V pfipadé, Ze zanikne rezervace prepravni kapacity do/z virtudlniho zasobniku plynu, nebude nutné
nadale vykazovat tyto kapacitni transakce, povinnost vykazovat smlouvy na uskladnéni plynu nebude
dotcena. Jiny dopad nepredpokladame.

Vyhodnoceni Upravy cen za prepravni kapacitu do/z virtudlniho
zasobniku platné od 1.1.2015

Vyhodnoceni snizeni pevné ceny za rezervovanou prepravni kapacitu na vstupnim bodé virtudlniho
zdsobniku plynu ze 727,12 K¢/MWh/den na 436,27 K&/MWh/den, kdy zdroven doslo k navyseni pevné
ceny za rezervovanou prepravni kapacitu na vstupnim hranicnim bodé ze 727,12 K¢/MWh/den na
753,46 KS/MWh/den s ucinnosti od roku 2015. Zhodnoceni dopadu tohoto opatreni na trh s plynem
v CR, predevsim pak na trh se skladovaci kapacitou

Snizeni prepravniho tarifu na vstupnim bodé virtudlniho zdsobniku sniZilo ndklady rezervaci
zasobnikové kapacity. V soucasnosti se vsak prohlubuje tendence skladovatell snizovat mnoZstvi
rezervované kapacity na vstupu ze zasobniku. Zasobniky jsou vyZivany zejména sezénné a vystupni
kapacita je rezervovana jen ad hoc, nikoliv dlouhodobé na téZebni obdobi. Z tohoto pohledu ma
Uprava fixni kapacitni ceny jesté rozmélnény dopad na skladovatele. Ceny za prepravu do a ze
zasobniku byly navic zlevnény v dobé, kdy na trhu panovala nervozita ohledné dodavek z Ruska pres
Ukrajinu kvili zpoZzdénym platbam Ukrajiny za plyn pro vlastni spotfebu. To mélo citelny dopad na
chovani obchodnikd. Obecné lze Fici, Ze sniZzeni ceny za prepravu z podzemniho zasobniku plynu
nebylo natolik vyznamné na to, aby mélo na trh sledovatelny dopad.

Domnivame se, Ze zména vstupnich pevnych cen na hrani¢nich bodech je z pohledu obchodnikd i
skladovatell marginalni (zména o cca 3,6 % tarifni roni ceny) a na cenové podminky plynarenského
trhu v CR maji vétsi vliv sezénni vlivy, vlivy trinich cen v zahrani&i, obchodni strategie lokalnich
vyznamnych plynarenskych hracud, mira vyuZiti rezervovanych ro¢nich/mésicnich kapacit apod.

Fungovani navrhu v kontextu preshranicniho vyuziti zasobniku plynu
Predkladany navrh pokrocilé virtualizace je slucitelny s navrhem zavedeni preshrani¢niho vyuZiti
zasobniku plynu. Navrh preshrani¢niho vyuZiti zasobniku plynu ma sva specifika, ktera nejsou
predmétem tohoto dokumentu a k otdzce jeho zavedeni je tfeba pfistupovat samostatné.

Zajisténi otevieného pristupu k zasobnikim plynu, dostupnych kapacit

a konkurenceschopnych cen za skladovani

Pristup k zasobnikim plynu zlstane nezménén, dale tedy bude veskera volna kapacita nabizena ve
verejnych aukcich dle pravidel stanovenych ERU ve vyhla$ce o Pravidlech trhu s plynem. Vzhledem
k tomu, Ze kapacita se typicky prodava na obdobi jeden aZ dva roky, je kazdy rok uvolnéna kapacita o
objemu 300-350 mil. m* plynu k nakupu. Tato primarni kapacita je zpravidla k dispozici aZ do b¥ezna,
tedy i tésné pred pocatkem skladovaciho roku, ktery za¢ind v dubnu. V lofiském roce byla volna
skladovaci kapacita k dispozici az do kvétna, tedy i po zac¢atku skladovaciho roku. Veskeré informace
o poradanych aukcich jsou s ¢asovym predstihem zverejnovany a aukce se mizZe zucastnit kterykoli
Ucastnik trhu i zahrani¢ni subjekt. Vysledna cena v aukcich dlouhodobé klesa a je konkurenceschopna
vUci cené za skladovani napf. v Némecku. Z tabulky nize je zfejmé, Ze zdjem ukladatell je zpravidla
mensi nez nabizena kapacita.
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Dostupna kapacita na skladovaci rok 2016/17

Cervena ¢ara ukazuje
zacatek skladovaciho

MWh
2000 000 roku, rla ktery’je’
1800 000 kapacita prodavana.
1600 000 L
1400 000 Graf ukazuje, zZe
1200 000 f ;
1600 000 skladovaci kapacita pro
800 000 rok 2016/17 byla
288 888 k dispozici i po zacatku
200 000 skladovaciho roku.
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Prehled poptdvky v aukcich innogy Gas Storage, s.r.o. na ro¢ni kapacitu pro skladovaci rok 2016/2017
a 2017/2018 (detailni informace jsou k dispozici na webové strance innogy Gas Storage):

Datum aukce Prodand kapacita Skladovaci rok
14.5. 2015 55% 2016 /2017
14.5. 2015 71,5% 2016 /2017
2.6.2015 100% 2016 /2017
22.10.2015 9,5% 2016 /2017
22.10.2015 0% 2016 /2017
23.10. 2015 0% 2016 /2017
23.11. 2015 0% 2016 /2017
18.12. 2015 0% 2016 /2017
28.12016 8,1% 2016 /2017
1.2.2016 5,4% 2016 /2017
19.2.2016 1,5% 2016 /2017
22.2.2016 100% 2016 /2017
7.3.2016 50% 2016 /2017
21.3.2016 70% 2016 /2017
23.3.2016 91% 2016 /2017
18.4.2016 100% 2016 /2017
23.5.2016 100% 2016 /2017
Datum aukce Prodand kapacita Skladovaci rok
25.10. 2016 47% 2017 /2018
21.12. 2016 100% 2017 / 2018
24.1.2017 74,1% 2017 /2018

Kromé toho je na trhu dostupnd sekunddrni kapacita. Jeji Casté vyuZivani dokladd fakt, Ze
v poslednich letech byly na Zadost ukladatel(l provedeny prevody a pfenosy kapacity na jiny subjekt
zG¢tovani v objemu pres 100 mil. m® roéné. Pfevody a prenosy probihaly paralelné k prodeji primarni
kapacity, lze proto predpokladat, Ze cena za sekundarni cenu je konkurenceschopnd vici cené
primarni kapacity.
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